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ค าน า 

โรงเรียนองครักษ์ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO                    
(The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) เพื่อหนดมำตรกำรส ำคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิด
วินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนองครักษ์อีกด้วย เพื่อบรรลุ
เป้ำหมำยตำมนโยบำยส ำคัญเร่งด่วนหรือภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยเป็นพิเศษ ( AgendaBased) ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

หน้ำ 

ค ำน ำ             ก 

สำรบัญ             ข 

บทที่ ๑ บทน ำ            ๑ 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล          ๑ 

๑.๒ วัตถุประสงค์          ๓ 

บทที่ ๒ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน       ๔  

๒.๑ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน       ๔ 

๒.๒ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน      ๕ 

 (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนองครักษ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ ๑ 

บทน า 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้ดุลยพนิจิใน
กระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำม
เป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำรควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสใน
อนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำ
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำผลประโยชน์ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหำกำรทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและ
เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย 

 โรงเรียนองครักษ์เนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่ อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตำมมำตรฐำน COSO (The 
Committee of SponsoringOrganizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำม
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 กำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริง ที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง ข้ำรำชกำร 
พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดข้ึนอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กร



ต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนัน้ขำด
กำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชำติ กำรกระท ำ
แบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็น
ระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสยีหำย
จำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของ
กำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด ก็ยิ่งมี โอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำร
ทุจริตมำกเท่ำนั้น 

 สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น ๔ ลักษณะ ดังน้ี 

 ๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ  
พันธกิจ ในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ 
และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำย  กลยุทธ์ 
โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย
ขององค์กร 

 ๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ ประสิทธิผลหรือผล
กำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรด ำเนิน
โครงกำร 

 ๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ
กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือ
เป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผนกำรควบคุม และกำร
จัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 

 ๔. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ ( Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย หรือ
ควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำงสัญญำที่ไม่
ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 

  



 

กำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำ
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนองครักษ์ กำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนองครักษ์ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน สำมำรถก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริตกำร
บริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ที่เป็นปัญหำส ำคัญและ
พบบ่อย นอกจำกนี้ ยังบรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยส ำคัญเร่งด่วน หรือภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย เป็นพิเศษ 
(Agenda Based) อีกด้วย 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพื่อสร้ำงและสบืทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ๒. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

 ๓. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 ๔. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชำชน 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ ๒ 

การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

๒.๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของ
ควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดล ำดับควำม
เสี่ยงโดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกำสที่จะเกิด ควำมเสี่ยง ( Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง 
ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 ระดับ    โอกาสท่ีเกิด    ค าอธิบาย 

 ๕    สูงมำก    มีโอกำสเกิดข้ึนเป็นประจ ำ 

 ๔    สูง    มีโอกำสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

 ๓    ปำนกลำง   มีโอกำสเกิดข้ึนบำงครั้ง 

 ๒    น้อย    มีโอกำสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 

 ๑   น้อยมำก   มีโอกำสเกิดข้ึนยำก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน(บุคลากร) 

 ระดับ    โอกาสท่ีเกิด   ค าอธิบาย 

 ๕    สูงมำก    ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 

 ๔    สูง    ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 

 ๓    ปำนกลำง   สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 

 ๒    น้อย    สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 

 ๑    น้อยมำก   สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง 



 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ
จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ( Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

ในกำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง ( Risk Profile) ที่ได้จำกกำรพิจำรณำ
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ ำ (Low) ๑-๓ คะแนน  ยอมรบัควำมเสี่ยง สีเขียว   
ปำนกลำง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรบัควำมเสี่ยงแต่มี

มำตรกำร ควบคุมควำมเสี่ยง 
สีเหลือง   

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีสม้   
เสี่ยงสูงมำก 
(Extreme) 

๑๕-๒๕ คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมิน
ซ้ ำหรอืถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง   

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                                         (Likelihood x Impact) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนองครักษ์ 

  เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถ่ีที่จะเกิดเหตุกำรณ์ ( Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบ
ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดในต ำรำควำม
เสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 

  โรงเรียนองครักษ์ จึงก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน ๔ ประเด็นหลัก ที่อำจเป็น
ปัญหำกระท ำผิดทำงวินัยมำกที่สุดและมีโทษทำงวินัยที่รุนแรง แต่สำมำรถป้องกันได้ ได้แก่ (๑) กำรใช้รถทำง
รำชกำร  (๒) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  (๓) กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน  (๔) กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุมและสัมมนำ รวมทั้งสิ้น  ๙ ครั้ง จ ำแนกเป็น (1) กำรใช้รถรำชกำร จ ำนวน  ๓ ครั้ง (ร้อยละ ๓๓.๓๓ )      
(2) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง จ ำนวน ๒ ครั้ง (ร้อยละ ๒๒.๒๒) (3) กำรเบิกจ่ำยค่ำตอบแทน จ ำนวน ๑ ครั้ง (ร้อยละ 
๑๑.๑๑) และ (๔) กำรประชุมอบรม จ ำนวน ๓ ครั้ง (ร้อยละ ๓๓.๓๓) 

 

 

 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ตารางระดับความเสี่ยง (Dedree of Risk) 

ควำมรุนแรง
ของ
ผลกระทบ 
(Impact) 

๕ 
 
๔ 
 

๓ 
 
๒ 
 
๑ 

    ๑          ๒            ๓           ๔           ๕  

โอกาสท่ีจะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 



 

ตารางท่ี   วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

   โรงเรียนองครักษ์ 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ล าดับความ

เสี่ยง 
(๑) กำรใช้รถ
รำชกำร 

๑.ใช้รถรำชกำรไม่ถูกต้อง
ตำมระเบียบส ำนันำยก
รัฐมนตรีว่ำด้วยรถรำชกำร 
พ.ศ.๒๕๒๓และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ 
๒.ผู้ใช้รถรำชกำรละเลยกำร 
ปฏิบัติตำมระเบียบส ำนัก 
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยรถ 
รำชกำร พ.ศ.๒๕๒๓ และที ่
แก้ไขเพิ่มเติม 
๓.ใช้เก็บรักษำ ซ่อมบ ำรุงรถ 
ส่วนกลำง ไมเ่ป็นไปตำม 
ระเบียบส ำนันำยกรฐัมนตร ี
ว่ำด้วนรถรำชกำร พ.ศ.
๒๕๒๓ และที่แก้ไขเพิม่เติม 

เพื่อใหก้ำรใช้รถรำชกำร
เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้องและป้องกันกำร
เกิดผลประโยชน์ทบั 
ซ้อน 

๒ ๒ ๓ ๔ 

(๒) กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

กำรจัดหำพสัดุไม่เป็นไปตำม 
ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ภำครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ เช่น 
กำรแบ่งซื้อแบง่จ้ำง และ
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต ำแหน่งหน้ำที ่

เพื่อใหก้ำรจัดหำพสัดุภำครัฐ
โดยกำรซื้อ จ้ำง เช่ำ
แลกเปลี่ยนหรอืโดยวิธีอื่นใด 
ให้สอดคล้องกบัประกำศ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธี
ปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรี
ที่เกี่ยวข้อง รวมถงึ
ด ำเนินกำรตำม 
เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ Integrity 
and Transparency 

๒ ๒ ๒ ๔ 



ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ล าดับความ

เสี่ยง 
Assessment :ITA) 
 

(๓) กำรเบิกจ่ำย 
ค่ำตอบแทน 

เบิกค่ำตอบแทนกำร
ปฏิบัติงำนนอกเวลำรำชกำร
และในวันหยุดรำชกำร 
ค่ำตอบแทนเจ้ำหน้ำทีท่ี่
ปฏิบัติงำนใหก้ับหน่วย
บริกำรในสงักัดกระทรวง 
ค่ำตอบแทนและหรอื
ปฏิบัติงำนในโรงเรียน 
เอกชน ค่ำเบี้ยเลี้ยงเหมำ
จ่ำยและเงินเพิ่มส ำหรับ
ต ำแหน่งที่มเีหตพุิเศษของ
ผู้ปฏิบัตงิำนเป็นเทจ็ ไม่
เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อใหก้ำรเบิกค่ำตอบแทน
กำรปฏิบัตงิำนนอกเวลำ
รำชกำรค่ำตอบแทน
เจ้ำหน้ำที่ทีป่ฏิบัติงำน 
 เป็นไปตำมระเบียบที ่
เกี่ยวข้องไม่ใหเ้กิดกำร
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต ำแหน่ง หน้ำที่อันมิควร
ได้โดยชอบตำมกฎหมำย 

๑ ๑ ๑ ๔ 

(๔) กำรจัดท ำ 
โครงกำรฝกึอบรม 
ศึกษำดูงำน 
ประชุม 
และสมัมนำ 

กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม 
ศึกษำดูงำน ประชุม และ 
สัมมนำ เป็นเท็จ และไม่
เป็นไปตำมระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อใหก้ำรจัดท ำโครงกำร 
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุมและสัมมนำถูกต้อง 
ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัว ใน 
ต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได ้
โดยชอบตำมกฎหมำย 

๒ ๒ ๓ ๔ 

 

 

 

 

 

 


